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Получив статус Прогимназии в 2003 году, и осознав необходимость создания образовательных учреждений, призванных стать центрами инноваций, лидерами, обеспечивающими повышение доступности качественного образования, эффективного использования материально-технических, кадровых и финансовых ресурсов, мы поняли, что в настоящий период, когда Россия стала на путь кардинальных социально-экономических преобразований, прогимназия должна продолжить дальнейший поиск путей к созданию условий для личностного роста обучающихся и воспитанников и их подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. Анализ деятельности прогимназии с точки зрения реализации основных направлений позволил подвести некоторые достигнутые результаты с 2003года:
· создано образовательное учреждение для детей дошкольного и младшего школьного возраста, основной задачей которого является предоставление воспитанникам и обучающимся системного непрерывного дошкольного и начального образования как нового типа гуманистического прогимназического образования, обеспечивающего широкое поле возможностей детям, родители которых ориентированы на высокий уровень образования и воспитания;
· создана образовательная модель прогимназии, основанная на позициях гуманистической педагогики, где качество образования оценивается, прежде всего, как динамика индивидуально-личностных свойств и проявлений, а оценочная шкала становится многомерной, объемной динамичной. В этом случае достижение стандарта становится не самоцель, а своеобразной социальной гарантией комфортного пребывания ребенка на определенном уровне образования, или свободного перехода на следующую ступень;
· создана и успешно реализуется система индивидуального комплексного сопровождения ребенка создана медико – психолого - педагогическая карта на каждого воспитанника и обучающегося) - основа индивидуализации образовательного процесса, педагогической поддержки каждого ребенка, позволяющей:
· как можно раньше выявить и всячески развивать высокие способности (детскую одаренность);
· своевременно выявить и устранить трудности в обучении на ранних этапах;
· разработана Программа самообразования педагогов по вопросам организации здоровьесберегающего пространства под руководством доктора м.н. Бериева О.И. и кафедрой психологии и педагогики СОГПИ.
· Созданы теоретические и практические основания проведения опытно-экспериментальной работы по теме «Здоровьесберегающее образование» (начал работать оздоровительный лагерь в п. Фиагдон, работают два физтеркабинета, бассейн, фитобар, в начале и в конце года проводится диагностика узкими специалистами-медиками). 
· Созданы оптимальные условия для организации образовательной информационно-аналитической системы управления;
· использование новых ИКТ на уроках;
· включение новых ИКТ в «Месячник профессионального мастерства»;
· использование ИКТ на различных мероприятиях (семинарах, конференциях, мастер-классах), проводимых на базе прогимназии;
· созданы условия для взаимодействия семьи и прогимназии через единое информационное пространство;
· созданы условия для применения компьютерного мониторинга для проблемного анализа и своевременной корректировки деятельности педагогического коллектива.
Нормативная база приведена в соответствие с требованиями ФГОС (цели образовательного процесса, режим занятий, материально-техническое обеспечение);
Приведены в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции педагогов .
Новый взгляд на возможности развития образовательной системы в соответствии с Концепцией модернизации российского образования (Распоряжение Правительство Российской Федерации № 1756-р), Законом Российской Федерации «Об образовании», «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», а также концепция инновационного развития системы образования в РСО-Алания послужили основанием для создания программы развития прогимназии «Эрудит» на 2012-2015 годы.
Программа развития основывается на анализе социального заказа и состояния прогимназии, для которого характерны:
· системный подход к созданию ситуации успеха для всех участников образовательного процесса (развитие общей детской одаренности);
· системный подход к индивидуализации образовательного процесса (индивидуальное комплексное сопровождение каждого ребенка);
· система оценки и детской самооценки мониторинг достижение обучающихся и воспитанников, базирующаяся на признании самоценности каждого ребенка;
· система презентации достижений обучающихся и воспитанников.
· использование потенциала дополнительного образования детей путем его интеграции и координации с дошкольным и общим начальным образованием.
Основная тема программы: «Качественное образование как результат инновационной деятельности прогимназии «Эрудит»:
Значимость темы:
· востребованность новых современных технологий управления образовательным учреждением;
· самобытность и неоценимой значимость первых десяти лет в развитии личности, что актуализирует необходимость дать детям возможность обрести в этом возрасте свободоспособность, обеспечив гармонию социализации и индивидуализации личности;
· необходимость подготовить детей к жизни в условиях глобальной информатизации общества;
· потребность и запросы общества и родителей прогимназии так конструировать образовательную систему, чтобы личность получала запас нравственных, интеллектуальных, гражданских сил, необходимых не только для того, чтобы адаптироваться, «вписаться» в сегодняшние рыночные отношения, но и для того, чтобы быть готовой активно действовать в меняющихся условиях, направляя их на общую пользу. 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ:
Основной целью Программы является развитие ГБОУ прогимназии «Эрудит» как образовательного учреждения инновационного типа, способного создать организационные, социально-культурные и педагогические условия для формирования свободоспособной личности, физически, интеллектуально, творчески и духовно развитой, быстро адаптирующейся в условиях глобальной информатизации общества. Достижение такой цели позволит прогимназии эффективно выполнять свое общественное назначение:
· обеспечить возможность получения качественного дошкольного и начального общего образования;
· создание условий для повышения эффективности использования кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов прогимназии;
· формирования системы четкого разграничения функций и полномочий между родителями, прогимназией и потребителями (обучающимися и воспитанниками) образовательных услуг;
· обеспечить всем желающим возможность реализации стратегии системного непрерывного и целостного гуманистического прогимназического образования;
· воспитывать граждан Российской Федерации в духе толерантности, социальной	ответственности и информационной грамотности;
· способствовать всестороннему развитию общей детской одаренности как востребованной обществом необходимостью в людях способных и высоко продуктивных.
Программа развития с 2012-2015 год будет решать следующие задачи:
· повышение эффективности образовательного процесса посредством внедрения новых информационно - коммуникационных технологий;
· укрепление материально-технической базы, оно направлено на создание безопасных и комфортных условий пребывания детей;
· развитие кадрового потенциала будет направлено на создание условий для личностного роста работников, модернизации, совершенствования и развития их профессиональных компетенций.
· совершенствование системы управления  направлено на  внедрение современных технологий менеджмента, менеджмента качества подготовки кадров, развития корпоративной культуры, атмосферы соревновательности, доверия, благожелательности.


СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ НАМЕЧЕННОЙ ПРОГРАММЫ:

Первый этап (2012-2013учебный год) - подготовительный - намечено продолжение работы по формированию информационного пространства прогимназии, усилению его технического ресурсного (замена устаревшего оборудования, приобретение нового, необходимого для решения поставленных целей и задач) и кадрового (в том числе повышение квалификации педагогов для работы в условиях информационных технологий) обеспечения.
На первом этапе предполагается также доработка и усовершенствования сайта прогимназии, что обеспечит возможности интерактивного общения участников образовательного процесса, размещение информации на всеобщий просмотр, размещение служебной информации, размещение информационных полей участников образовательного процесса.
Также планируется проведение работ по совершенствованию образовательной, научно-исследовательской деятельности по приоритетным образовательным направлениям, развитие и укрепление их материально-технической базы и кадрового потенциала, создание современной системы управления.
Планируется работа по проведению мониторинга эффективности деятельности работников и структурных подразделений (детского сада, начальной школы, системы дополнительного образования, вспомогательного персонала).

Второй этап (2013-2014 учебный год) – преобразующий - предусматривает усовершенствование рабочих мест в классах, приобретение и внедрение в практику работы прогимназии новой информационной технологии обучения с использованием современных обучающих средств и программных продуктов, как в школе так и в ДОУ.
По Программе предусматривается активное использование электронных учебных материалов, дающих возможность решать сложные педагогические задачи, которые не решить традиционными методами.
На втором этапе ( 2013-2014годы) будет проведена работа по формированию перечня федеральных и региональных электронных средств обучения с учетом интеграции их с учебными средствами на традиционных носителях, по созданию дидактического материала на электронных носителях. Большое внимание будет уделено на этом этапе применению электронных образовательных ресурсов (ЭOP) нового поколения -мультимедийных учебных курсов, практикумов, виртуальных лабораторий, которые являются новым дидактическим средством, реализующим основные формы учебной деятельности обучающихся и воспитанников и имеют преимущества:
· позволяют организовать учебный процесс на основе индивидуально ориентированного подхода, учитывающего разный уровень ЭОР способствует активизации и развитию познавательной активности обучающихся и воспитанников;
· важным результатом сочетания традиционной и инновационной форм организации учебного процесса является эффективная подготовка обучающихся и воспитанников к непрерывному образованию, т.е. формируется способность и потребность учиться на протяжении всей жизни.
2013-2014 учебный год  предполагает развитие приоритетных образовательных направлений и инновационной деятельности:
· пересмотр штатного расписания и введение в штатное расписание новых должностей (электроник, вожатый, преподаватель информатики на 0,5 ставки и преподаватель основ религиозной культуры и светской этики 0,25ставки);
· расширение спектра дополнительных образовательных, здоровьесберегающих услуг;
· укрепление и развитие материально-технической базы за счет реконструкции и ремонта запланированных в программе как в ДОУ, так и в школе объектов.
Третий этап (2014 – 2015 годы) - реализация - предусмотрена систематизация всех составляющих информационного пространства прогимназии, разработка «Положения об информационном пространстве прогимназии», создание регламентов всех работ, продолжение работы по созданию и пополнению медиатеки , созданию электронных дидактических материалов прогимназии, а также реализация мероприятий, направленных в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах. 
На этом этапе будет - реализации программы будет проведен:
· обобщение и публикация материалов, накопленных за 2012-2015гг.;
· внедрен и распространен опыт первых двух этапов;
· на этом этапе реализации программы будет проведен проблемно-целевой анализ результатов её внедрения;
· будет подготовлен и проведен итоговый семинар или конференция.


Деятельность прогимназии «Эрудит» по реализации раздела «Информатизация»

Мероприятия:
организация образовательного процесса с использованием информационно-коммуникационных технологий:
· разработка программы по внедрению ИКТ в учебно-воспитательный процесс в детском саду и начальной школе (2012)»;
· разработка учебно-методических комплексов различных дисциплин базового учебного плана в детском саду и в школе с использованием ИКТ (2012-2013);
· систематизация федеральных и региональных информационно - образовательных ресурсов (2012-2015);
· использование ИКТ в учебно-воспитательном процессе в прогимназии (2012-2014):
· использование ИКТ в организации досуговой деятельности, при проведении традиционных мероприятий, праздников, встреч, фестивалей;
· обучение педагогов и классных дам базовой ИКТ через систему курсовой подготовки по программе «Информатизация системы образования» (2012-2013);
· организация семинаров с целью повышения квалификации педагогов и администрации в области ИКТ (2012-2015);
· проведение мастер-классов для педагогов по использованию ИКТ в учебно-воспитательной деятельности (2012-2015);
· организовать занятия или кружковую работу с учащимися 1-4классов с целью обучения элементарной компьютерной грамотности, для получения представления о принципах работы компьютерного программного обеспечения;
· научиться ориентироваться в незнакомых программах, чтобы поверхностно понять принципы представления звуковой, графической и текстовой информации на доступном языке до получения базовых знаний по приоритетным предметам.

Управление прогимназией но основе ИКТ.
· совершенствование системы здоровьесберегающего педагогического мониторинга по всем направлениям деятельности прогимназии с 2012-2015годы;
· автоматизация всего документооборота как в школе, так и в ДОУ;
· создание и постоянное обновление полноценной базы данных нормативно-правовых документов (2012-2015);
· усовершенствование сайта и его постоянная поддержка (2012-2015);
· разработка критериев эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе (2012-2015);
· разработка системы стимулирования участников образовательного процесса по использованию ИКТ в образовательной и воспитательной работе (2012-2015);
· использование ИКТ для участия прогимназии в различных конкурсах, семинарах, проектах (2012-2015);
· привлечение к работе квалифицированных специалистов по поддержке сайта прогимназии, по созданию и обслуживанию единой локальной сети (2012-2015).

Методическое сопровождение внедрение ИНТ:
· модернизация компьютерного класса(2012-2015);
· создать компьютерный класс, объединив помещение учительской и помещение гл. бухгалтера.
Компьютерный класс располагает: 
· 30-ю ноутбуками;
· принтеров 2шт;
· интерактивная доска 1
· многофункциональное устройство -1
· развивающие и тестирующие программы по приоритетным предметам.

Модернизация учебных классов в начальной школе(2012-2015)

	
	есть
	надо

	мониторов
	9
	14

	мониторов по кабинетам
	6
	8

	цифровой фотоаппарат
	1
	6

	принтеров
	5
	6

	многофункциональный
	1
	7

	интерактивных досок
	10
	0

	проекторов с потолочным креплением
	11
	0

	съемный носитель памяти
	4
	16

	парты-конторки с эл. книгами по приоритетным предметам
	12
	48



Модернизация музыкально-концертного зала (2012-2015); 

	
	есть
	надо

	монитор ЖК-19
	0
	1

	проектор с потолочным креплением
	0
	1

	интерактивная доска
	1
	0

	экран настенный с эл. приводом
	0
	1

	видеокамера профессиональная
	0
	1

	цифровой фотоаппарат
	0
	1



Модернизация групп детского сада(2012-2015)
	
	есть
	надо 

	ноутбуков для воспитателей
	5
	7

	ноутбуков по кабинетам
	9
	0

	съемный носитель памяти
	2
	12

	интерактивных досок
	5
	7

	проекторов с потолочным креплением
	9
	0



Модернизация музыкального зала ДОУ(2012-2015)

	
	есть
	надо

	проектор с потолочным креплением
	1
	0

	экран настенный
	1
	0

	интерактивная доска
	1
	0

	видеокамера профессиональная
	0
	1

	акустическая система в комплекте
	0
	1

	цифровой фотоаппарат
	0
	1



 		Модернизация школьной библиотеки (2012-2015);

	
	есть
	надо

	необходимое количество эл. книг по приоритетным предметам
	12
	

	многофункциональное устройство
	0
	1

	компьютер
	1
	3

	съемный носитель
	0
	1

	медиатека
	0
	

	фонотека
	0
	

	электронные книги по приоритетным предметам
	0
	

	электронные книги по родному языку
	0
	

	электронные книги по художественной литературе.
	0
	



Прогнозируемые результаты:
· системный подход к использованию ИКТ в учебно-воспитательном процессе;
· постоянный компьютерный мониторинг воспитанников и обучающихся как основа личностно-ориентированного подхода и гарантия высокого качества образования;
· системный уровень информатизации процесса управления прогимназией;
· высокий уровень информационной культуры педагогов администрации;
· достаточный для дальнейшей социальной адаптации в информационном обществе и успешной личностной самореализации уровень информационной культуры выпускников прогимназии;
· взаимосвязь семьи и прогимназии через единое информационное пространство;
· соответствующая современным требованиям уровень оснащения образовательного процесса прогимназии «Эрудит».
· взаимосвязь семьи и прогимназии через единое информационное пространство;
· соответствующая современным требованиям уровень оснащения образовательного процесса прогимназии «Эрудит».

Предполагаемые отрицательные результаты:
· нерациональность расхода времени, отсюда низкая эффективность внедрения ИКТ; 
· низкие темпы роста профессиональной компетентности педагогов в области ИКТ; 
· возможная отрицательная динамика показателей учебной деятельности (качество образования); 
· все это можно откорректировать и отрегулировать, устранив, таким образом, факторы риска.




Дополнительное образование в прогимназии:

Цель:
· удовлетворение как можно большего количества потребителей качественными и разнообразными платными дополнительными образовательными, развивающими и здоровьесберегающими услугами;
· привлечение внебюджетных средств для развития прогимназии.

Задачи:

· обеспечение эффективного управления системой дополнительного образования в новых социально-экономических условиях;
· предоставление каждому воспитаннику и обучающемуся
· свободы выбора средств удовлетворения своих потребностей в рамках ведущих для детей этого возраста видов деятельности;
· выявление и развитие склонностей и способностей детей к различным видам деятельности;
· создание условий для детского творчества;
· создание практического дополнения к школьным предметам, регламентированной деятельности детей в детском саду;
· организация досуга и отдыха воспитанников и обучающихся в свободное от занятий время;
· разработка новых финансовых документации по организации новых ПДОУ (платные дополнительные образовательные услуги (сметы, расчеты)» 
· программно-методическое обеспечение новых ПДОУ;
· подбор и расстановка кадров, предоставляющих новые ПДОУ, оформление и заключение трудовых договоров, составление графика работы и учет затраченного времен(2012-2014); 
· обеспечение информационного воздействия на потребителей ПДОУ (детей, родителей): видео материалы, стенды, выставки, совещания; 
· анализ возможностей прогимназии в предоставлении новых, востребованных посещающими и не посещающими прогимназию услуг(2012-2014); 

Диагностика детей (определение темпов роста показателей развития и резервов здоровья, обученности, развития, мотивации:
· оценка эффективности различных форм работы с детьми;
· анкетирование детей и родителей;
· открытые показы и отчеты педагогов, реализующих ПДОУ (в год 4 раза, составить график, определить время); 
· финансово-экономический анализ эффективности предоставляемых ПДОУ.

Результат по ПДОУ:
· формирование социально-значимых качеств личности, необходимых для дальнейшей самореализации, самоопределения и успешной адаптации в социуме сверстников;
· создание социально-педагогических условий успешной социализации (гармония социализации и индивидуализации личности) обучающихся и воспитанников;
· повышение престижа прогимназии;
· получение дополнительных средств для реализации проектной инновационной деятельности.
Совершенствование системы управления прогимназией:
· реализация настоящей Программы, согласно проведенного анализа, позволит более эффективно решать задачи, сформулированные в нормативных документах, определяющих направления развития российского образования;
· перспективы развития прогимназии во многом определяются эффективностью управления. Качественный скачок повышении эффективности управления может быть достигнут обеспечением системного уровня информатизации системы управления;
· управление персоналом прогимназии будет основано на стратегии тотального обеспечения качеством.
Школа, детский сад, педагоги и весь персонал будут рассматриваться под углом зрения того, каков их вклад в повышение имиджа прогимназии на рынке образовательных услуг.

Ресурсное обеспечение Программы:
· основными ресурсами для реализации Программы развития ГБОУ прогимназии «Эрудит» являются кадровый потенциал, финансовые средства федерального бюджета, средства республиканского бюджета, внебюджетные средства прогимназии, получаемые от ведения образовательной деятельности, привлеченные средства (ФЗ «Об образовании»).

Управление процессом реализации Программы осуществляется администрацией ГБОУ прогимназии «Эрудит» которая: 
· разрабатывает внутренние регламенты и предложения; 
· обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на реализацию Программы; 
· готовит ежеквартальные отчеты о ходе реализации Программы внутри школы в качестве педагогических советов, перед Управляющим Советом, в программу «Школа-2100» и «Школа-2000»; 
· осуществляет управление деятельностью исполнителей в рамках выполнения мероприятий; 
· руководителем Программы является директор, который несет персональную ответственность за ее реализацию. Конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых финансовых средств, а также определяет формы и методы управление реализацией; 
· Управляющий Совет может потребовать информацию для осуществления деятельности в рамках своих компетенции, дает замечания, предложения, на основании которых директор принимает решения. 
· Управляющий Совет рассматривает результаты реализации мероприятии в текущем году и мероприятия, предлагаемые для реализации в очередном учебном году, в части их содержания, утверждает отчеты. 

Укрепление материально-технической базы прогимназии (2012- 2013).
Разработка проектно-сметной документации для проведения модернизации материально- технической базы.

Проведение работ по разработке проектно-сметной документации на ремонтные работы:
· проект реконструкции бассейна (2012-2014);
· проект благоустройства участка прогимназии (ремонт оборудования спортивной площадки, ландшафтный дизайн); 
· проект укрепления стен детского сада (трещины, осыпалась побелка);  проект ремонт крыши здания школы , стен и потолка бассейна;
· установка противопожарной сигнализации, видеонаблюдений (школа и ДОУ); 
· проект пристройки к существующему зданию школы спортивного зала и библиотеки.
Проведение работ по ремонту:
· объектов в соответствии с утвержденными проектами (бассейн, фасад в школе и ДОУ;
· спортивного зала и столовой школе (2012-2013); 
· групповых помещений и раздевалок в ДОУ (20121-2013); 
· столов и стульев для столовой (2012-2014); 
· модернизация видеонаблюдения (2013-2014).

Ожидаемые результаты
Выполнение Программы окажет многообразное и системное влияние на развитие прогимназии.

Важнейшими результатами станут:
· высокое качество образования воспитанников и обучающихся, обеспечивающее им достаточный для дальнейшей социальной адаптации в информационном обществе и успешной личностной самореализации уровень информационной культуры, общекультурной, ценностно-смысловой и коммуникативной компетентности; 
· разработка и внедрение принципиально нового поколения системных образовательных программ на основе икт; 
· предоставление разнообразных и качественных дополнительных образовательных услуг;
· обеспечение комфортных и безопасных условий пребывания детей; 
· развитие материально-технической и методической базы образовательной деятельности на уровне современных требований; 
· качественные изменения персонала, обусловленные реализацией программы, повышения квалификации в области информационно-коммуникационных требований; 
· совершенствование системы управления финансово-экономической и организационно-управленческой деятельностью; 
· повышение конкурентоспособности прогимназии «Эрудит» на рынке образовательных услуг; 
· не допустить сокращения уровня доступности образовательных услуг для потребителей; 
· не допустить необоснованного увеличения роста цен на дополнительные платные образовательные услуги; 
· не допустить снижение качества образовательных услуг; 
· не допустить снижение квалификации персонала.
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